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UNIVERSITELER VE STRATEJIK PLAN

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan:

d

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans 6lgiitlerini, bunlara ulagmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plan”




DUZCE UNIVERSITESI STRATEJIK
PLANI
°«2010-2014 donemi
* Bes baslik, 124 gosterge
* 2012 yih sonu ara raporu
* Temel sorunlar
- Eksik gostergeler
- Izlenebilirlik
- Maliyetlendirme



STRATEJI, Universitemizin uzun
donemli amaglarinin saptanmasi
sonucunda, istenen amaglara
ulagsmak igin gerekli olan tim
kaynaklarin tahsis edilerek onlarin
kullaniminda izlenecek yollarin tespit
edilmesine yénelik ¢alismalardir.



STRATEJIYE SAHIP OLMANIN FAYDALARI

1. Universitemizin amaclarini acikca ve kesin
olarak saptayip gerekli galismalar: yaparak
yeni kurallar ve yollar olusturabilme.

2.Universitemizin tim kaynaklarini etkin
kullanabilme.

3.Belirli bir alanda rekabet avantaji elde
edebilme.

4 Planlar1  gercgekgi  bilgiler  lizerine
olusturup ¢evresel etkilerden kolay kolay
etkilenmeme.



STRATEJIYE SAHIP OLMAMANIN ZARARLARI

1. Hangi yolda gidilecegi bilinmediginden pasif
kalma.

2. Birim yoneticilerinin gergekgi olmak yerine
kisisel diisiince ve asiri tutkularini uygulama
egilimine girmesi.

3. Firsatlari degerlendirmeden yoksun kalma.

4. Universitemizin gelisim safhalarini tespit

etmekte zorluk ¢ekileceginden dogru
zamanda gerekli hamleleri yapamama.



STRATEJIK YONETIM

» Stratejilerin planlanmasi ig¢in gerekli arastirma,
inceleme, degerlendirme ve segim ¢abalarin,
planlanan bu stratejilerin uygulanabilmesi igin
Universitemiz i¢i her tirli yapisal ve motivasyonel
tedbirlerin alinarak yirurlige konulmasint,

» Daha sonra da stratejilerin uygulanmadan &nce,
amaglara uygunlugu agisindan kontrol edilmesini
kapsayan siregler toplamidir.



Stratejik yonetim dongdsii

PLANLAR Universite Ust
PROGRAMLAR 7Onetirni Diizeyi

.\ Universite
Stratejik Planlama I
Birirnleri Diizeyi

Degerlendirme Biitgeleme

L Uygulama J




Stratejik yonetim siireci

*Plan ve programlar

ePaydas analizi DURUM ANALIZI NEREDEYizZ?
*GZFT analizi
eUniversitemizin varolug gerekgesi Mj];fl\(/gl_l\éRVE
eTemel ilkeler
: : NEREYE ULASMAK

‘A dil lecek A

rzu edilen gelece VIZYON FSTIYORUZ?
*Orta vadede ulasilacak amaglar
eSpesifik, somut ve dlgiilebilir Axé\[)glE—:ngE
hedefler
*Amag ve hedeflere ulasma yontemleri - i

STRATEJILER | G:ET MEK

.De-‘-ayll |§ planlarl . ISTEDIGIMIZ YERE
eMaliyetlendirme FAALIYETLER VE NASIL
ePerformans programi PROJELER ULASABILIRIZ?
eBiitgeleme
*Raporlama :
.Kar'§|la§1'lr'ma IZLEME BA$ARIMIZI
Geri besleme NASIL TAKIP EDER
«Ol¢me yontemlerinin belirlenmesi PERFORMANS VE
ePerformans gostergeleri OLEME VE < S
eUygulamaya yénelik ilerleme ve DEGERLENDIRME DEGERLENDIRIRIZ?

sonuglarin degerlendirilmesi




STRATEJIK PLANLAMA

» Farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir ¢ok kisiyi bir
araya getiren, Universitemiz genelinde sahiplenmeyi

gerektiren, zaman alici bir siiregtir.

» Stratejik planlama ¢alismalarinin bagarisi buyik dlglide

tim birimlerde gerekli hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir.

» Stratejik planlamanin bagarisi ancak Universitemizin
tum galisanlarinin plani sahiplenmesi ile mimkdnddr.

» Stratejik planlama Universitemiz iginde belirli bir

birimin ya da grubun isi olarak gérilmemelidir.




STRATEJIK PLANLAMA

« 1. NEREDEYIZ?

» Durum analizi Universite ici analiz ve
cevre analizi)

« 2. NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?
» Misyon

* Vizyon

o Tlkeler

» Amaclar

» Hedefler




STRATEJIK PLANLAMA

» 3. GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE
NASIL ULASABILIRIZ?

» Stratejiler

* 4. BASARIMIZI NASIL TAKIP
EDER ve DEGERLENDIRIRIZ?

e Performansin_degerlendirilmesi
» Izleme




STRATEJIK PLANDA YER ALMASI GEREKEN
TEMEL UNSURLAR

* 1.Durum analizi

» 2.Gelecege Bakig

» Misyon, vizyon, temel degerler
 Amaglar

» Her amacin altinda en az bir hedef
» 3. Performans gostergeleri

» 4. Stratejiler

5. Tim amag¢ ve hedefleri iceren
tahmini maliyet tablosu

« 6.Izleme ve Degerlendirme



1. Durum Analizi

 Tarihi gelisim
o Unirarsi’remizin yasal yikimlilikleri ve mevzuat
analizi

» Universitemizin faaliyet alanlari ile iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesi

o Paydas analizi (Universitemizin hedef kitlesi ve
Universitemiz faaliyetlerinden olumlu/olumsuz
yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

» Universitemiz ici analiz (6ZFT) ve
6zdegerlendirme (Universitemizin yapisinin,
insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin,
kiltirdndn, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

» Cevre analizi (Universitemizin faaliyet gosterdigi
ortamin ve dis kosullarin analizi).



DURUM ANALIZI

UNIVERSITE ICI CEVRE ANALIZI
ANALIZ

GZFT ANALIZI

A 4

OZDEGERLENDIRME

A 4




Universite Ici Analiz

» GZFT(Giiglli Yonler, Zayif Yénler, Firsatlar

ve Tehditler)

Universitemizin kendisinin ve Universitemizi

etkileyen kosullarin sistematik olarak

incelendigi bir yontemdir.

Universitemizin kuvvetli ve zayif yonlerini,

onindeki firsatlar: ve tehditleri or"ra?{a ctkaran
|

ve buna dayali olarak stratejilerin geligtirildigi
analizdir.

Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger
asamalarina temel teskil eder.



Cevre Analizi

» Universitemizin faaliyet alaninda diinyadaki
durum ve gelismeler

» Universitemizin faaliyet alaninda iilkemizdeki
durum ve gelismeler

» Diinyada ve lilkemizdeki temel egilimler ve
sorunlar arasinda Universitemizi yakindan
i(l)gilendiren kritik konular ve bu konularin
niversitemizi nasil ve ne yonde etkileyecegi

 Universitemizin faaliyetleri ve alaniyla ilgili
kalkinma plani, sektérel ve bdlaesel plan ve
rogramlarda yer alan amag, ilke ve politikalar ve
unlar arasindaki uyum

» Universitemizin karsilagabilecegi riskler ve
belirsizlikler




2. GELECEGE BAKIS
Misyon ve vizyon
Temel degerler
Amaglar
Hedefler
Stratejiler

» Stratejik planlamanin bir iglevi de
UNIVERSITE kimligi ile sundugu hizmetler
arasinda daha gligli bir iliski kurmaktir.

e Bu iliskinin kurulabilmesi icin, stirecin katilimci
bigimde yiiritilmesi gerekir.




Temel tanimlar

 Misyon: Universitemizin varlik sebebidir; Universitemizin
ne yapTcljgml, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca
ifade eder.

« Vizyon: Universitemizin ideal gelecegini sembolize eder.
KulrL{LIusLan uzun vadede neleri yapmaK istediginin guglu bir
anlatimidir.

« Temel Degerler: Universitemizin ilkeleri ve davranis
kurallari ile yonetim bigimini ifade eder.

o Ilkeler ve Politikalar: Universitemizin faaliyet ve
uygulamalarinda yol gésterici yaklagimlardir.

» Amaglar: Universitemizin ulasmayi hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir.

» Hedefler: Amaglarin gergekles‘rir‘ilebilmesine yonelik
somut ve 6l¢llebilir alf amaglardir.

o Faali?le'r ve Pro|jelgr: Universitemizin stratejilerini
hayafa gegirmelerini saglayan ve performanslarini
gosteren faaliyetler veprojelerdir.

» Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini
gosteren olgilebilirnitelikteki unsurlardir.



Misyon Bildirimi i¢cin Cevaplanmasi
Gereken Sorular

« Universitemizin varolus nedeni nedir?

» Universitemiz kimlere hizmet sunuyor?

» Universitemiz hangi alanda ¢alisiyor?

» Universitemiz hangi ihtiyaglari
karsiliyor?

» Universitemizin yerine getirmek
zorunda oldugu yasal gorevler nelerdir?



Diizce Universitesi: Misyon

‘“Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl, cagdas
ve demokratik bir uiniversite olarak;
ulkenin gelismesine ve cagdas uygarhk
seviyesine ulasmasina katki saglayacak
meslek insanlar yetistirmek, arastirma ve
topluma hizmet alanlarinda evrensel
degerler liretmek, ulusal ve uluslararasi
diizeyde isbirlikleri kurmak, surdiirulebilir
kalkinmaya onciliik etmektir.”’




Sorular
Universitemizin ideal gelecegi nedir?
Universitemiz; ¢alisanlari ve yararlanicilar
tarafindan nasil algilanmak istiyor?

Hesap verme sorumlulugunu tasiyan
otoriteler nasil bir gelecek 6ngoriyor?

UZUN VADEDE ULASILMAK ISTENEN YER
VE DURUMU, ILERLENECEK YONU
GOSTERIR



Diizce Universitesi:Vizyon

“Toplumsal ve surduriulebilir kalkinma
alanlarinda disiplinler arasi proje
isbirlikleriyle 6ncii, egitim-6gretim
ve bilimsel gelisme alanlarinda ulusal
ve uluslararasi duzeyde taninan,
cagdas, yenilikgi, giivenilir, saygin ve
tercih edilen bir Uiniversite olmak.”




Temel Degerler igin Cevaplanmasi
Gereken Sorular
» Universitemizin calisma felsefesi
nedir?
e Universitemizin ¢alismalarina temel
teskil eden ilkeler, standartlar ve
idealler nelerdir?

» Universitemizin personeli tarafindan
benimsenen degerler ve inanglar
nelerdir?



Diizce Universitesi:Temel Degerler

“Bilimsellik
Yenilikcilik
Katilimcihk
Etik Degerlere Baglhhk
Seffaflik
Surekli Gelisme
Isbirligi
Kurumsal Adalet
Sevgi ve Hosgoru™



Amaglar

» Universitemizin ulasmay! hedefledigi sonuglarin
ga\ll_rcltmsal ifadesidir ve'lst yonetim diizeyinde
elirlenir.

Amaglarin 6zellikleri:

« Universitemizin misyonunu gerceklestirmesine
Katkeda balanmalidm odny gereexies

 Misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu
olmahdir.

» Iddiali, ama gercgekgei ve ulagilabilir olmalidir.

 Ulasilmak istenen sonuglari agik bir sekilde ifade
etmeli, ancak bunlara nasil ulasilacagini ayrintili
olarak aciklamamalidir.

Hedefler icin bir cerceve cizmelidir.
Durum analizi sonuglarina gore sekillenmelidir.
Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

Onemli digsal degisiklikler olmadigi siirece
degistirilmemelidir.



Amaglarin Olusturulmasi igin
Cevaplanmasi Gereken Sorular
» Universitemizin misyonunu yerine
getirmek igin neler yapmalidir?
» Universitemiz orta vadede neleri
basarmayi amaglamaktadir?

« Universitemizin faaliyetleri dig
gevre ile uyumlu mudur, degilse ne
degismelidir?



Hedefler

» Hedefler, amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik

spesifik ve dlgulebilir ifadelerdir.

Hedefler ulasiimasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi i¢cinde nitelik ve nicelik
olarak ifadesidir.

Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak birden
fazla hedef belirlenebilir.

Hedeflerin 6zellikleri:
Yeterince agik ve anlasilabilir ayrintida olmalidir.
Olciilebilir olmahdir.
Iddiali olmali, fakat imkansiz olmamalidir.
Sonuca odaklanmis olmalidir.
Zaman ¢ercevesi belli olmalidir.




Hedeflerin Olusturulmas: icin Cevaplanmasi
Gereken Sorular

Hedefler, Universitemizin misyon, vizyon, temel
degerler ve amaglari ile tutarl mi?

Hangi spesifik sonuglara ulasmaya ¢alisiliyor? Sonucu
etkileyen etkenler nelerdir?

Bir amaca iliskin hedeflerin timdu
gergeklestirildiginde o amaca ne dlglide
ulagilabiliyor?

Istenilen sonucglara ne kadar zamanda ulasilabilir?
Bu hedeflere ulasmak igin saglanan gelisme nasil
olgulir?

Olgme igin hangi verilerin ne sekilde temin edilmesi
gerekir?

Kiyas noktalari nelerdir? Ne kadar gelisme
saglanabilir?



3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedeflerin élgilebilir olarak ifade edilemedigi
durumlarda stratejik planda hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi
gereklidir.

Performans gostergeleri gergeklesen sonuglarin
onceden belirlenen hedefe ne 6lglide ulasildiginin
ortaya konulmasinda kullanilir.

Bir performans gostergesi, élgiilebilirligin
saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya
maliyet cinsinden ifade edilir.

Performans gostergeleri girdi, gikti, verimlilik,
sonug ve kalite gostergeleri olarak
siniflandirilir.



Amag¢/Hedef/Faaliyet/Gosterge

Stratejik Amag

» Universitemizin mevcut kaynaklari
gelistirmesini ve yeni kaynaklar
yaratmasini saglamak

Hedef

» 2019 yilina kadar 5.000.000 TL' lik

kaynak saglayacak sponsorluk
sistemi etkin hale getirilecektir.




Amag¢/Hedef/Faaliyet/Gosterge

Faaliyet 1

« Tanim: Kaynak yaratma konusunda uzmanlasmis, hedefi
aerglekleyrir'ece bir Sponsorluk biriminin Universitemizde
urulmasi

» Sorumlu Birim: strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

 Sorumluluk: 2016 yilinin Mart ayi sonuna kadar personelin
temin edilmesi, segim, yerlestirme ve egitim islemlerinin
tamamlanmis olmasi

Faaliyet 2

« Tanim: Istanbul ilinde en biiyiik 100 sanayi kurulusunda
Universitemizin tanitilmasi ve isbirligi imkanlarinin
gelistirilmesi o

» Sorumlu Birim: DUSIMER

 Sorumluluk: S6z konusu tanitimlarin 2010 yili sonuna
kadar gercgeklestirilmesi gergeklestirilmesi




Amag¢/Hedef/Faaliyet/Gosterge

Stratejik Amac

« Insanhgin Gelismesine yonelik katma degeri yiiksek (irin
ve hizmet yaratmak

Alt Amac

 Deger Yaratacak Arastirmalarin, Projelerin Niceligini,
Niteligini ve Patent Sayilarini Artirmak.

Hedef 1

« 2018 yilina kadar iiretilen arastirmalari, projeleri ve
alinan patent sayilarini %20 artirmak (izere
laboratuarlar kurmak ve akreditasyonlarini tamamlamak.

 Faaliyet 1.1. 2018 yili sonuna kadar biyoteknolojiye dayal:
laboratuar: tamamlamak ve akreditasyonunu almak.

 Faaliyet 1.2. 2018 yili sonuna kadar fen ve mihendislik
bilimlerine yonelik arastirma laboratuarini tamamlamak ve
akreditasyonunu almak.

o Faali?/e‘r 1.3. 2018 yilinda enerji teknolojileri alanina
yonelik arastirma laboratuarina iligkin etid projeyi
gergeklestirmek.




Amag¢/Hedef/Faaliyet/Gosterge

Hedef 2

« 2017 yili sonuna kadar arastirma ve proje gelistirmeye
yonelik stratejik ortakliklari %20 artirmak.

» Faaliyet 2.1, Universitemiz biinyesindeki birimler arasinda
akademik isbirligi faaliyetleri gergeklestirmek.

 Faaliyet 2.2. Ulusal sinirlar iginde diger universitelerle
isbirlikleri olusturmak.

* Faaliyet 2.3. DPT, TUBITAK vb. kuruluglarla proje temelli
ortakliklar gelistirmek.

o Faaliyet 2.4. Yurtdisindaki tiniversiteler ve arastirma-
gelistirme kuruluglariyla ortak arastirmalara ve projelere
donuk isbirlikleri kurmak.

 Faaliyet 2.5 Yurtigindeki ve yurtdisindaki meslek orgitleri,
uluslararasi kuruluglar ile proje ve arastirma yénli
isbirliklerini gelistirmek



Amag¢/Hedef/Faaliyet/Gosterge

Temel Goéstergeler
 Agilan Laboratuar Sayisindaki Artig
» Alinan Patent Sayisindaki Artig

» Disiplinler arasi Ortak Projelerin Sayisindaki
Artig

 Dahil Olunan Uluslararas: Bilgi Aglarinin
Sayisindaki Artig

« SCI, Expanded SCI, SSCI, Arts&Humanities
ve Alan Indekslerinde Yayinlanan Makale
Sayilarindaki Artig

o Alinan Odiillerin Sayisindaki Artis

» Kisi Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayisi
Siralamasinda Ilk Bese Girebilme




4. STRATEJILER

- Stratejiler, Universitemizin amag ve
hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar
bitinddiir.

: S’rr'a‘re]]iler' belirlenirken Universitemizin
kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
onunde bulundurulmalidir.

» Strateji ve hedeflerin karsilikli uyumu kontrol
edilmelidir.

» Kritik sorular yontemi ile amag ve hedeflere
ulasmada karsilagilan sorunlar belirlenip bu
sorunlar: en aza indirgemeye yonelik stratejiler
gelistirilebilir.

» Ayrica GZFT analizinde ortaya konan kurulusun
%'ugl'u (G) ve zayif yonleri (Z), firsatlar (F) ve

ehditler (T) strateji Uretmede kullanilabilir.



Stratejilerin Olusturulmasi igin
Cevaplanmasi

Gereken Sorular
 Amag ve hedeflere ulasmak icin neler
yapilabilir?
e Olasi sorunlar nelerdir ve bu sorunlari
nasil asabiliriz?
* Amag ve hedeflere ulasmak icin

izlenebilecek alternatif yol ve yontemler
nelerdir?

» Alternatiflerin maliyetleri, olumlu,
olumsuz yonleri nelerdir?



5.MALLYETLENDIRME

* Geligtirilen stratejiler/faaliyetlerin ve bunlarin
yansitildigi amag ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi sureti ile strateji
tercihlerinin ve karar alma sirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmak.

« Stratejik planlar ile biit¢eler arasindaki
baglantiy: C?Uglendlrme ve harcamalarin
onceliklendirilmesi sirecine katkida bulunmak.

 Faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyaci bu asamada
belirlenir.

 Hedef maliyet tahminlerinden amag maliyet
tahminine; amag maliyetleri tahmini toplamindan
stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulagilir.

» Maliyetler ile kaynaklarin ortismesi gereklidir.



6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

» Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.

 Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla élgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve
uygunlugunun analizidir.



Diizce Universitesi Stratejik Plan1:2015-2019
"“Siireci ydnlendirecek ekipler”

|. Koordinator ekip

» Gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan
calismalarini koordine etmektir.

» Stratejik planlama ¢alismalarinda;
toplantilarin organizasyonu, Universitemiz
ici ve digi iletigimin saglanmasi ve belc?e
yonetimi gibi destek hizmetleri koordinator
ekip tarafindan saglanacaktir.

» Strateji Gelistirme Daire Baskanlig sireci
onetecek, Surekli Lyilestirme

) ee\Jeo

oordinatorligl destek saglayacaktir.



Diizce Universitesi Stratejik Plan1:2015-2019
"Siireci yonlendirecek ekipler”

2. Kurulusun Ust Yénetim Ekibi - Senato

» Stratejik plan ¢alismalarini her asamada
des’rekfeyecek, ihtiya¢ duyuldugu hallerde
koordinator ekibin galismalarina yon
verecektir.

* Misyon, vizyon ve temel degerlerin
belirlenmesi, stratejik amag ve
hedeflerin olusturulmas: c¢alismalarini
siirdilirecektir.



Diizce Universitesi Stratejik Plan1:2015-2019
"“Siireci ydnlendirecek ekipler”

3. Stratejik Planlama Kurulu

 Birimlerde g'Lir'Li‘r'Lilen calismalar: degerlendirir,
6zetler ve Senato'ya sunulmasi sirecini
yurutur.

o Kurul baskani, kurulun olusturulmasi,
¢alismalarin planlanmasi, kurul igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, kurul Gyelerinin
motivasyonu ile birim ekipleri ile Senato
arasindaki esgldimin saglanmasi gorevlerini
yerine getirir,




Diizce Universitesi Stratejik Plan1:2015-2019
“Siireci yonlendirecek ekipler”

4. Birim stratejik planlama ekipleri

Her blr'lmde stratejik planlama kurulu ile

koord masyonu saglayacak ve birimin

stratej JI Ban ama Sirecini yiiritecek bir
in bulunmasi gereklidir.

o Blrlmler'm s’rm’reJlk planlama ekiplerinde;

- Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer
almahdir!

- ¢alisma siresince lyeler degistiriimemelidir!

- Uye sayisi birimden birime farklilik
gosterebilmekle bll"llk'fe genellikle 3-5
arasinda yer almalidir!

- Gorevi; bmmm stratejik planini yapmak
degildir!



DUZCE UNIVERSITESI STRATEJIK
PLANI:2015-2019

Senato

Stratejik planlama kurlk
/Birim stratejik planlama ekipler\




Diizce Universitesi Stratejik Plan1:2015-2019
"YOL HARITASI-I"

EGITIMLER

- 1. ASAMA: Birimlerde Stratejik Planlama
ekiplerinin olusturulmasi

- 27-31 Mayis 2013

« 2. ASAMA: Koordma‘ror eklﬁ tarafindan
blr'lm stratejik plan| ama ekiplerine
Durum Anali z| ve "Gelecege Bakig"
konularinda egitim verilmesi

« 3-7 Haziran 2013

» 3. ASAMA: Koordinator ekip tarafindan
birim stratejik planlama ekiplerine
"Stratejik Amaclar” ve "Performans
Gostergeleri” konularinda egitim verilmesi.

o 10-17 Haziran 2013




Diizce Universitesi Stratejik Plani:2015-2019
"YOL HARITASI-II"

« UNIVERSITEMIZ SENATOSU

» Universitemiz misyon, vizyon ve temel
degerlerinin belirlenmesi.

» Universitemiz stratejik amaglarinin
belirlenmesi.

» Senato tarafindan yapilan
degerlendirmelerin Birimlerle
paylasiimasi.

« Haziran 2013




Diizce Universitesi Stratejik Plan1:2015-2019
"YOL HARITASI-IIT"

« BIRIMLERDEN BEKLENENLER
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dirmesi.
» Son tarih: 16 Agustos 2013




Diizce Universitesi Stratejik Plani:2015-2019
"YOL HARITASI-III"

» STRETEJIK PLANLAMA KURULUNUN
CALISMALARI

“TEMMUZ-AGUSTOS 2013”
» SENATO CALISMALARI
“EYLUL-EKIM-KASIM 2013”

» PIANIN TAMAMLANMASI ICIN SON
TARIH

“31 ARALIK 2013”



